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MISSION
Mettre en réseau les infirmières et infirmiers francophones, 
faciliter le partage des savoirs, valoriser le leadership infirmier 
et sensibiliser les décideurs et le grand public au rôle que joue 
la profession dans la santé des populations.

VISION
Être le réseau d’appartenance des professionnels infirmiers, 
organismes de formation et milieux de soins francophones 
à l’échelle mondiale, afin de promouvoir les compétences et 
l’innovation en soins infirmiers et d’améliorer la santé dans le 
monde. 

VALEURS

• Humanisation des soins
• Excellence de la pratique clinique
• Engagement sociétal
• Mise en valeur de la contribution infirmière
• Solidarité professionnelle
• Équité d’accès à la formation et à la recherche
• Partenariat interprofessionnel
• Usage de la langue française

DIRECTRICE GÉNÉRALE  

HÉLÈNE SALETTE 
Infirmière, M. Sc. Inf., ASC

RESPONSABLE COMMUNICATION-MARKETING

JOAN DORÉ

ADJOINTE ADMINISTRATIVE

STÉPHANIE DUBÉ

WEBMESTRE ET GRAPHISTE 

JOÃO SOARES

Le Secrétariat international des infirmières et 
infirmiers de l’espace francophone (SIDIIEF) est une 
organisation internationale non gouvernementale 
sans but lucratif dont le siège social est situé à 
Montréal (Québec, Canada). Il anime, depuis près de 
25 ans, un réseau d’infirmières et d’infirmiers issus 
d’une quarantaine de pays de la francophonie et 
compte près de 130 organisations membres.

LE SIDIIEF

ÉQUIPE DU SIÈGE SOCIAL
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RAPPORT DE 
LA PRÉSIDENTE
Une année sous le signe de la transformation : 
cap sur une vision ambitieuse pour le SIDIIEF

L’année 2024 aura été marquée par des travaux structurants et porteurs d’avenir 
pour notre organisation avec, pour pierre angulaire, la planification stratégique 
2024-2027. Lancés à l’automne 2023, ces travaux ont impliqué une participation 
active du conseil d’administration, notamment lors des deux journées de travail 
tenues à Bruxelles, en mars 2024. Ces travaux intensifs ont abouti à l’adoption 
de cette nouvelle planification qui guidera nos actions pour les années à venir. 
Cet exercice essentiel et incontournable permet de réaffirmer notre vision, 
structurer nos objectifs et préparer notre organisation à relever les défis à venir.

Parmi les grandes orientations retenues, nous avons décidé de repenser notre modèle de gouvernance, 
afin de l’aligner sur les meilleures pratiques et garantir ainsi la réalisation optimale de notre mission. 
De plus, notre modèle d’affaires a été redéfini, mettant un accent particulier sur le développement de 
partenariats financiers durables avec de grandes organisations.

Cette année encore, nous avons souhaité offrir une programmation variée et inspirante, que je vous 
invite à découvrir au fil des pages. Je tiens à remercier les membres de nos deux conseils consultatifs 
pour leur précieuse collaboration dans le cadre de nos activités et de nos publications, tels les S@voir 
inf. et articles de blog. Votre engagement et vos contributions sont essentiels à notre succès.

L’année 2025 sera marquée par un événement d’envergure : notre grand rendez-vous mondial qui se 
tiendra à Lausanne (Suisse), en juin. En tant que directrice des soins du Centre hospitalier universitaire 
vaudois, hôte de cet événement, je suis fière de travailler avec l’équipe du siège social du SIDIIEF et 
les membres de la direction des soins pour faire, de ce congrès, un moment inoubliable de partage et 
d’échanges, et espère vous y rencontrer pour discuter de nos développements de vive voix. 
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RAPPORT DE LA PRÉSIDENTE

Je tiens à exprimer ma profonde gratitude à tous nos membres pour leur soutien indéfectible et leur 
confiance envers la mission du SIDIIEF. Je souhaite adresser un merci tout particulier aux membres 
sortants du conseil d’administration, qui ont terminé leur mandat en mai dernier, pour leur dévouement 
et leur contribution précieuse. J’accueille également avec plaisir les nouveaux membres du conseil, élus 
au printemps 2024, en les remerciant pour leur engagement envers notre organisation. Enfin, je tiens à 
saluer le travail exceptionnel de notre directrice générale, Hélène Salette, ainsi que de toute son équipe 
qui ont, une fois de plus, démontré leur professionnalisme et leur dévouement tout au long de l’année.

C’est avec enthousiasme que nous entamons cette nouvelle année, riche des réalisations de 2024 et 
animée par une vision ambitieuse pour l’avenir.

Activités du conseil d’administration 

Le conseil d’administration a tenu six réunions en vidéoconférence, principalement consacrées 
aux travaux de réflexion stratégique et à la préparation du 9e Congrès mondial. Il a également tenu 
deux jours de réunion en présence à Bruxelles (Belgique) pour adopter les grandes orientations straté-
giques et la définition du plan d’action 2024-2027.

Principales résolutions adoptées au cours de l’année :

• Adoption de la tarification d’inscription et de la politique d’annulation et de remboursement du 
9e Congrès mondial des infirmières et infirmiers francophones

• Nomination des membres du comité scientifique international du 9e Congrès mondial des 
infirmières et infirmiers francophones

• Adoption des critères d’obtention pour les bourses de participation (Fonds de soutien) 
du 9e Congrès mondial des infirmières et infirmiers francophones

• Nomination des membres du jury des prix Reconnaissance 2025

• Nomination des dirigeants et du comité exécutif pour le mandat 2024-2026

• Adoption du document-synthèse des réunions du 12 et 13 mars 2024 : Enjeux, orientations 
stratégiques et défis : Doter le SIDIIEF d’un plan stratégique 2024-2027

• Adoption de la grille tarifaire 2025 pour la cotisation annuelle des membres

• Adoption de la politique de partenariat

• Adoption de l’hôte du 10e Congrès mondial en 2028

ISABELLE LEHN
Infirmière, MScN

Directrice des soins, 
Centre hospitalier universitaire vaudois 

SUISSE

Isabelle Lehn
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RAPPORT DE 
LA DIRECTRICE 
GÉNÉRALE
Le SIDIIEF : une année d’impact et de 
rayonnement international

Une autre année riche en développement s’achève et je suis heureuse de 
partager avec vous le fruit de nos efforts collectifs. À la lecture de ce rapport 
annuel, vous pourrez constater que le SIDIIEF est de plus en plus présent sur la 
scène internationale, et ce, de manière continue.

Nos efforts de planification stratégique nous permettrons d’amplifier cette présence à la fois par la 
modernisation de nos outils et par les actions portées sur les thèmes prioritaires. Ainsi, dans une 
démarche d’amélioration continue, nous avons investi dans la modernisation informatique afin d’opti-
miser nos relations avec nos membres et partenaires. L’acquisition d’une plateforme de gestion des 
relations clients (CRM) constitue un choix stratégique essentiel pour une organisation de notre enver-
gure. De plus, un nouveau site Web, plus performant, moderne et convivial, verra bientôt le jour. 
 
Nos priorités stratégiques pour les prochaines années s’inscrivent dans les grandes tendances 
mondiales en santé. La santé mentale, enjeu majeur des prochaines décennies, sera au cœur de nos 
réflexions. Nous explorerons également l’impact des innovations technologiques et de l’intelligence 
artificielle sur les soins infirmiers. En parallèle, nous poursuivrons nos actions en faveur du dévelop-
pement de la pratique infirmière avancée (PIA) dans l’espace francophone et continuerons à mettre 
en lumière les enjeux liés à la santé environnementale. Enfin, nous resterons mobilisés pour garantir 
la qualité et la sécurité des soins, tout en défendant l’accès à une formation universitaire en sciences 
infirmières. 
 
Cette année encore, nous avons élaboré une programmation riche et diversifiée, visant à répondre aux 
besoins et attentes de la communauté infirmière francophone à travers le monde. En proposant des 
activités accessibles en ligne, le SIDIIEF a non seulement pu rejoindre un vaste auditoire, mais a égale-
ment favorisé le développement de liens entre les différents experts et acteurs de notre réseau. Nous 
avons également encouragé la présentation de projets et d’innovations dans un esprit de partage et de 
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RAPPORT DE LA DIRECTRICE GÉNÉRALE

diffusion des savoirs, reflétant ainsi notre engagement continu envers la profession infirmière et son 
rôle essentiel auprès des populations. 

Ces réalisations ne pourraient voir le jour sans la contribution précieuse de nos membres et partenaires, 
qui partagent généreusement leurs expériences et expertises. Je tiens à exprimer ma gratitude à tous 
ceux qui participent activement à faire avancer nos réflexions collectives et nos actions concrètes. 
 
Un remerciement spécial s’adresse aux membres de nos deux conseils consultatifs, qui se consacrent 
à la qualité et à la sécurité des soins, ainsi qu’à la formation infirmière. Leur engagement est détermi-
nant pour approfondir les enjeux majeurs de notre profession. Je remercie également les membres du 
conseil d’administration pour leur confiance et leur appui dans tous les travaux du SIDIIEF. 
 
Enfin, je souhaite souligner le travail exceptionnel de l’équipe du siège social du SIDIIEF. Chaque jour, 
ces professionnels dévoués œuvrent avec cœur et compétence pour assurer le succès et la pérennité 
de notre organisation. 
 
Ensemble, nous avons réussi à faire progresser la mission du SIDIIEF et à affirmer son rôle d’acteur 
incontournable au sein de la communauté infirmière internationale. 

HÉLÈNE SALETTE
Infirmière, M. Sc. Inf., ASC

Hélène Salette
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RAPPORT DE LA DIRECTRICE GÉNÉRALE

GOUVERNANCE 

ÉLECTIONS AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Au terme d’élections organisées en avril 2024, un nouveau conseil d’administration a été constitué pour 
le mandat 2024-2026. Celui-ci a officiellement pris ses fonctions le 4 juin 2024, à l’issue de l’assemblée 
annuelle. La composition complète du conseil d’administration est détaillée à l’ANNEXE 1. 

ASSEMBLÉE ANNUELLE

L’assemblée annuelle, qui s’est tenue par vidéoconférence le 4 juin 2024, fut l’occasion privilégiée de 
revenir sur les événements marquants de l’année 2023 et de présenter les résultats financiers. Elle a 
également permis de recueillir les points de vue des membres de notre réseau, d’examiner les enjeux 
propres aux différentes régions et d’évaluer la portée de nos actions.

Cette rencontre a réuni 193 participants, issus de 20 pays de la francophonie. Parmi eux se trouvaient 
des représentants des deux membres fondateurs, 21 représentants des membres promoteurs, 8 repré-
sentants des membres institutionnels, 2 représentants des membres associatifs et 1 représentant 
d’organismes provenant d’un pays non membre de l’OCDE, ainsi que 159 observateurs.

En ouverture de l’assemblée, nous avons eu le plaisir d’accueillir Philippe Perrin, eco-infirmier, directeur 
de l’Institut de formation en santé environnementale - IFSEN (France) venu présenter la conférence : 
« One Health » : Pour que les soins infirmiers répondent aux urgences écologiques et sanitaires. Cette 
conférence a jeté les bases d’une réflexion collective sur la santé environnementale, l’un des thèmes 
prioritaires du SIDIIEF.

Cette conférence gratuite ayant suscité un vif intérêt, le conseil d’administration a exprimé son intention 
de renouveler cette initiative, afin de stimuler les échanges sur nos enjeux prioritaires. Organisées en 
marge de nos assemblées annuelles, ces conférences ont pour objectif de nourrir la réflexion collective 
sur les défis majeurs de notre profession, tout en favorisant la mise en commun de nos expériences. 
Elles jouent un rôle clé pour orienter nos actions futures, en fonction des enjeux identifiés.
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RAPPORT DE LA DIRECTRICE GÉNÉRALE

RÉSEAU DE MEMBRES 
Riche de sa diversité, notre réseau de membres regroupe plus d’une centaine d’organisations franco-
phones variées : associations, ordres professionnels, milieux de soins et d’enseignement. Sa composition 
constitue un levier essentiel pour assurer la crédibilité et la notoriété de notre organisation. Ce réseau 
unique témoigne de la richesse et de la pluralité des perspectives au sein de la francophonie, renforçant 
la légitimité et la portée internationale des prises de position du SIDIIEF.

Les membres jouent un rôle clé dans la portée de nos actions, en partageant leur expertise et en enrichis-
sant les discussions autour des enjeux de la profession infirmière, tout en tenant compte des réalités 
spécifiques de chaque région. Ces collaborations nourrissent le dynamisme du SIDIIEF et contribuent 
à son influence à l’échelle internationale. Leur appui continu demeure indispensable pour pérenniser 
notre mission et notre impact global.

 
Les membres fondateurs et promoteurs 

Le cercle des membres fondateurs et promoteurs représente le socle historique et stratégique du réseau 
du SIDIIEF. Leur engagement fidèle et leur soutien actif participent directement au développement et à 
la pérennité de notre organisation à l’échelle mondiale.

44

32

%

52 %%

Tableau 1 − Répartition géographique des membres fondateurs et promoteurs  
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8

20

4
4
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RAPPORT DE LA DIRECTRICE GÉNÉRALE
RÉSEAU DE MEMBRES

Cette année, nous sommes ravis d’accueillir cinq nouveaux membres promoteurs : 

• Consortium InterInstitutionnel Neuchâtelois en Organisations de santé (Suisse), composé du 
Réseau hospitalier neuchâtelois, du Centre neuchâtelois de psychiatrie et de l’Institution de 
soins à domicile (NOMAD)

• Consortium vaudois (Suisse), composé de la Fédération des hôpitaux vaudois (FHV) et de la 
Haute École de santé vaud (HESAV)

• Faculté Euromed des Sciences Infirmières et Techniques de Santé de l’Université Euromed de 
Fès (Maroc) 

• Institut de cardiologie de Montréal (Québec, Canada) 

• Institut national de psychiatrie légale Philippe-Pinel (Québec, Canada) 

Grâce à ces nouvelles adhésions, le SIDIIEF compte désormais 23 membres promoteurs provenant de 
différentes régions francophones : Amérique du Nord, Europe, Proche-Orient et Afrique. Leur engage-
ment collectif soutient activement notre mission et amplifie indubitablement notre portée. La croissance 
de cette catégorie de membres, année après année, est un témoignage positif de l’importance et de la 
vitalité de notre réseau mondial.

Les autres organisations membres

Afin de mobiliser la force vive de la profession infirmière francophone dans toute sa diversité, le SIDIIEF 
poursuit activement ses efforts pour élargir son réseau de membres auprès d’organisations de catégo-
ries variées :

• Associations professionnelles représentant les intérêts infirmiers spécifiques

• Institutions et établissements de soins ou d’enseignement impliqués dans l’avancement de la 
profession

• Organismes issus de pays non membres de l’OCDE, dont la participation reflète des 
perspectives uniques et enrichissantes

Grâce à cette stratégie inclusive, le SIDIIEF compte désormais des membres dans près de 30 pays, 
consolidant sa position de plateforme mondiale de collaboration pour la profession infirmière 
francophone.

La liste complète des organisations membres est disponible à l’ANNEXE 2.
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RAPPORT DE LA DIRECTRICE GÉNÉRALE
RÉSEAU DE MEMBRES

Tableau 3 − Répartition des organisations membres par grandes régions de la francophonie

2 2
1

17

1

12
11

17

7

24

17

1

AFRIQUE AMÉRIQUE EUROPE PROCHE-ORIENT

Fondateurs  Promoteurs Institutions  Associations Organismes non membres de l’OCDE

Tableau 2 − Évolution de l’effectif

FONDATEURS PROMOTEURS INSTITUTIONS ASSOCIATIONS
ORGANISMES 

NON MEMBRES 
DE L’OCDE

2024 2 23 35 34 18

2023 2 18 41 38 15

2022 2 16 41 41 21
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RAPPORT DE LA DIRECTRICE GÉNÉRALE

DOSSIERS PRIORITAIRES 

Le SIDIIEF valorise la contribution essentielle des compétences 
infirmières face aux grands enjeux mondiaux de santé. Grâce à 
une veille stratégique continue, il se tient informé des avancées 
de la profession, de l’état de santé des populations et des priorités 
émergentes en matière de santé. Cette capacité d’analyse est amplifiée 
par le soutien de deux conseils consultatifs permanents composés 
d’experts internationaux. Ces derniers enrichissent la réflexion, 
augmentent l’impact des actions du SIDIIEF et favorisent la mobilisation 
de son réseau mondial.

 Formation infirmière

 Qualité des soins et sécurité des patients  

 Pratique infirmière avancée 

 Santé environnementale
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RAPPORT DE LA DIRECTRICE GÉNÉRALE
DOSSIERS PRIORITAIRES 

En 2024, le Conseil consultatif Formation infirmière (CCFI) a tenu 
six réunions par vidéoconférence, qui ont permis de cibler des 
activités visant notamment à préserver et augmenter la qualité des 
programmes de formation dans la francophonie, afin de soutenir 
l’excellence des soins infirmiers et la protection des populations en 
matière de santé globale.  

Les membres du CCFI ont poursuivi leur engagement envers les recommandations issues de la publi-
cation : L’assurance-qualité de la formation en sciences infirmières : un levier pour l’évolution des soins 
(2022). Inspirés par ces principes, ils ont développé un projet de panel international qui sera présenté 
lors du prochain Congrès mondial du SIDIIEF, à Lausanne. Ce panel portera sur la pénurie mondiale 
d’infirmières et les stratégies internationales visant à atténuer cette crise, en mettant particulièrement 
l’accent sur les enjeux éthiques du recrutement international. L’objectif sera de susciter une réflexion 
sur les responsabilités des pays qui recrutent massivement des professionnels infirmiers dans d’autres 
régions, notamment en termes de soutien au développement de programmes de formation déployés 
dans les pays d’origine et adaptés à l’évolution de leurs besoins en santé. Il s’agira également d’explorer 
des approches pour assurer une répartition géographique équitable des infirmières, améliorer leurs 
conditions de travail et garantir que ces initiatives contribuent à la qualité et à l’accessibilité des soins, 
tant dans les pays recruteurs que dans les pays où les ressources humaines sont souvent limitées. 
 

JACINTHE PEPIN
Infirmière, Ph. D.

Professeure titulaire et secrétaire de faculté, 
Faculté des sciences infirmières de l’Université de Montréal 
Chercheuse, Centre d’innovation en formation infirmière et apprentissage professionnel (CIFI-AP) 
Co-rédactrice en chef, QANE, Avancées en formation infirmière
QUÉBEC, CANADA

FORMATION INFIRMIÈRE 

 SOUS LA PRÉSIDENCE DE

RAPPORT DU CONSEIL CONSULTATIF

Pour la composition complète du Conseil consultatif 
Formation infirmière, voir l’ANNEXE 3.
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RAPPORT DE LA DIRECTRICE GÉNÉRALE
DOSSIERS PRIORITAIRES 

Animation d’une Grande discussion 

En mars 2024, la présidente du CCFI a animé une 
discussion dans le cadre des Grandes discussions 
sur le thème : Création de la première École univer-
sitaire de recherche en sciences infirmières en 
promotion de la santé en France. À cette occasion, 
elle a accueilli Aurore Margat, infirmière, Ph. D., 
et directrice de l’École universitaire de recherche 
en sciences infirmières en promotion de la santé 
(EUR SIePS).

Cette discussion a mis en lumière l’inauguration, en décembre 2023, de cette première école univer-
sitaire consacrée à la formation à la recherche infirmière en France, avec un accent sur la promotion 
de la santé. Plusieurs questions clés ont été abordées, portant notamment sur la vision qui a guidé la 
création de cette école, les objectifs stratégiques et l’état du développement de la recherche infirmière 
en promotion de la santé. La rencontre a offert une perspective riche et inspirante pour les partici-
pants, en illustrant comment cette initiative pourrait transformer la recherche et la pratique infirmière 
en France et ailleurs. 
 

Participation à des rencontres et allocutions 

En collaboration avec la directrice générale, Hélène Salette, la présidente du CCFI a également participé 
à divers événements internationaux : 

 
    16 OCTOBRE 2024 

Journée d’échanges avec les parlementaires français sur le 
thème Compétences et enjeux de la formation infirmière 
initiale, organisée par le Conseil National Professionnel 
Infirmier (France)  

PRÉSENTATION DE LA CONFÉRENCE    
« Formation infirmière : la clé d’un système de santé durable 
et sécuritaire »
 

   25 AU 28 NOVEMBRE 2024

Colloque international de l’Institut supérieur Gobin-Pelbois 
de l’Océan (Cameroun)

PRÉSENTATION DE LA LEÇON INAUGURALE
« La formation universitaire des infirmières et infirmiers, une 
réponse aux défis des systèmes de santé » (vidéoconférence) 

Aurore Margat et Jacinthe Pepin

Participants du colloque international
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PUBLICATION 
Bulletins S@voir inf. – Formation infirmière 
 
Le CCFI a produit trois bulletins en 2024, 
abordant des thématiques stratégiques : 

 JANVIER

Interdépendance des milieux cliniques 
et académiques  
Éditorial : Marielle Boissart, Comité d’entente 
des formations infirmières et cadres (France)

 MAI 

Adaptabilité et innovation : le nouveau 
paradigme dans la formation  
Éditorial : Catherine Senn-Dubey, Haute école 
de santé Fribourg, HES-SO (Suisse)

 NOVEMBRE 

L’intelligence artificielle dans 
l’enseignement des soins infirmiers  
Éditorial : Dominique Truchot-Cardot et 
Nathalie Daina-Laville, SILAB, Institut et Haute 
École de la Santé (Suisse)

Ces bulletins thématiques offrent une sélection 
de résumés d’articles en français portant sur 
la formation infirmière. Ils sont accessibles sur 
notre site aux membres et à leurs équipes. 

BLOG 
Série « Enjeux de la formation infirmière à 
travers le monde  »
 
Le CCFI a également publié trois articles de 
blog pour sensibiliser à des problématiques 
globales :

 JANVIER 

Situation alarmante de la grève des 
infirmières en République démocratique 
du Congo : impact sur la santé de la 
population et sur la formation de la 
relève  
Un article signé Maguy Aembe, Institut 
supérieur en sciences infirmières (République 
démocratique du Congo)

 JUIN 

Modèles de professeurs partageant leur 
temps entre soins et enseignement  
Un article signé Marielle Boissart, Comité 
d’entente des formations infirmières et cadres 
(France)

 OCTOBRE 

La pensée infirmière – Entrevue avec les 
autrices  
Avec les professeures Jacinthe Pepin, Anne 
Bourbonnais et Francine Ducharme, Faculté 
des sciences infirmières de l’Université de 
Montréal (Québec, Canada)

Autres réalisations du CCFI
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En 2024, le Conseil consultatif Qualité et sécurité (CCQS) s’est réuni 
à six reprises en mode virtuel pour explorer les enjeux cruciaux liés à 
la pertinence des soins. En effet, ce thème, qui prolonge les réflexions 
amorcées dans la publication : Le financement des soins : des stratégies 
infirmières innovantes pour le maintien de la qualité (2022), a été retenu 
comme axe prioritaire pour les trois prochaines années. Les travaux du 
CCQS visent à appuyer les organisations membres dans la mise en œuvre 
d’actions concrètes sur le terrain, adaptées aux défis contemporains.  

QUALITÉ ET SÉCURITÉ

JOACHIM RAPIN
Infirmier, Ph. D.

Professeur associé, Faculté des sciences infirmières de l’Université de Montréal
Adjoint à la direction des soins, Centre hospitalier universitaire vaudois
Membre de la Commission fédérale pour la qualité
SUISSE

 SOUS LA PRÉSIDENCE DE

RAPPORT DU CONSEIL CONSULTATIF

Pour la composition complète du Conseil consultatif 
Qualité et sécurité, voir l’ANNEXE 4.
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Animation d’une Grande discussion

Le 17 septembre 2024, le président du CCQS, Joachim Rapin, a animé une Grande discussion intitulée : 
Surveillance infirmière et sécurité des patients : que nous apprennent deux décennies de recherche? Pour 
cette occasion, il a interviewé Odette Doyon, professeure émérite en sciences infirmières, Université 
du Québec à Trois-Rivières (Québec, Canada) et Louis Raymond, professeur émérite en sciences de la 
gestion, Université du Québec à Trois-Rivières (Québec, Canada).

Cette discussion a exploré l’évolution de la recherche en 
sciences infirmières sur la surveillance clinique et la sécurité 
des patients, soulignant l’importance d’une vigilance accrue 
pour réduire les événements indésirables. Des perspectives 
d’amélioration des pratiques ont été offertes aux infirmières, 
gestionnaires et chercheuses, renforçant le rôle central de la 
surveillance dans le champ d’exercice infirmier.

Symposium Qualité et sécurité 

Le 21 novembre 2024, le CCQS a organisé et animé le premier Sympo-
sium Qualité et sécurité du SIDIIEF, sur le thème : La pertinence des 
soins dans tous ses états. Cet événement en ligne, qui a réuni près 
d’une centaine de participants, a mis en lumière la pertinence des soins 
dans un contexte mondial marqué par la pénurie d’infirmières et les 
défis économiques croissants des systèmes de santé. Des experts 
de diverses régions de la francophonie, des intervenants de terrain, 
ainsi qu’une patiente-partenaire ont partagé des stratégies concrètes 
pour aligner l’offre de soins aux besoins des patients tout en maximi-
sant la valeur des activités infirmières. Parmi les sujets abordés, des 
projets innovants issus de la Belgique, du Québec et de la Suisse ont été 
présentés, offrant des perspectives enrichissantes pour les participants.

Ce panel a été animé par Geneviève Roch, Faculté des sciences infir-
mières de l’Université Laval (Québec, Canada). Avec Roxane Borgès 
da Silva, École de santé publique de l’Université de Montréal (Québec, 
Canada), Marie-Hélène Boulanger et Joselle Forget, CHU de Québec-Uni-
versité Laval (Québec, Canada), Joëlle Durbecq, Cliniques universitaires 
Saint-Luc (Belgique), François Décaillet, Centre hospitalier universitaire 
vaudois (Suisse) et Francine Tremblay, patiente-partenaire, Hôpital 
Montfort (Ontario, Canada).

PARRAINÉ PAR

Joachim Rapin, Louis Raymond et Odette Doyon
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PUBLICATION 
Bulletins S@voir inf. – Qualité et sécurité

Tout comme les S@voir inf. – Formation infir-
mière, les S@voir inf. – Qualité et sécurité offrent, 
trois fois par année, des résumés d’articles 
sélectionnés par le conseil consultatif.

 MARS

Ratio infirmière-patient sûr : un 
impératif pour la qualité des soins  
Éditorial : Soha Abdel Malak, CHU Hôtel-Dieu 
de France (Liban)

 JUIN

Pour une meilleure qualité des soins : 
fidéliser les infirmières par la qualité de 
vie au travail  
Éditorial : Sylvain Boloré, Haute école de santé 
de Genève (HES-SO) (Suisse)

 DÉCEMBRE

L’intelligence artificielle et la qualité et 
sécurité  
Éditorial : Joachim Rapin, Centre hospitalier 
universitaire vaudois (Suisse) 

BLOG 
Série « Maintenir la qualité et la sécurité en 
contexte de pénurie »

Les membres du CCQS ont également rédigé 
trois articles de blog présentant des initia-
tives inspirantes d’institutions membres pour 
répondre aux enjeux de pénurie infirmière :

 MARS

Le parcours de professionnalisation : 
valoriser l’engagement des infirmières à 
l’Institut Curie  
Un article signé Carla Matta, Institut Curie 
(France)

 JUIN

Assurer une relève infirmière par une 
intégration réussie : les Hôpitaux 
universitaires de Genève s’engagent  
Un article signé Véronique Daudet-Thomas, 
Hôpitaux universitaires de Genève (Suisse) 

 NOVEMBRE

Plan carrière des infirmières de l’Hôtel-
Dieu de France de Beyrouth  
Un article cosigné par Soha Abdel Malak, 
Najat Hatab et Rima Kadib, CHU Hôtel-Dieu de 
France (Liban) 

Autres réalisations du CCQS
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PRATIQUE INFIRMIÈRE AVANCÉE

Le développement et le déploiement du rôle de Pratique infirmière 
avancée (PIA), en particulier dans les pays francophones, 
demeurent des enjeux prioritaires pour le SIDIIEF, qui maintient 
une veille stratégique afin de suivre les évolutions de ce rôle.  

Le SIDIIEF s’engage à soutenir les leaders de la profession, ainsi que les décideurs dans le développe-
ment de la PIA. Conformément à notre publication : La pratique infirmière avancée – Vers un consensus 
au sein de la francophonie (2018), nous veillons à ce que ce rôle soit déployé selon des normes interna-
tionales, tout en tenant compte des besoins spécifiques de chaque pays.

Le rôle des infirmières en pratique avancée est désormais considéré comme essentiel pour relever les 
défis de santé mondiaux. Cette évolution est d’une importance capitale dans tous les pays, y compris 
ceux de la francophonie, où la profession infirmière fait face à des contextes de soins variés et à des 
pressions croissantes. L’extension de ce rôle constitue un levier stratégique pour améliorer la qualité 
des soins, l’accès aux services et la gestion des systèmes de santé.

En 2024, le SIDIIEF a été invité à plusieurs reprises à partager sa vision et ses réflexions sur l’évolution 
de la PIA, notamment en France. La directrice générale a ainsi participé aux événements suivants :

     14 JUIN 2024

3e Colloque des infirmières en pratique avancée organisé par 
le GHU Paris Psychiatrie & Neurosciences
 
Conférence d’ouverture d’Hélène Salette : Maximiser la contribution 
des IPA pour asseoir une culture scientifique

    7 ET 8 NOVEMBRE 2024

Journées nationales des infirmières en pratique avancée 
organisées par l’Association nationale française des 
infirmières de pratique avancée (ANFIPA)
 
Invitée à titre de grand témoin, Hélène Salette a échangé sur sa 
vision des enjeux, des leviers et des obstacles au plein déploiement 
des rôles d’IPA dans le cadre de sa conférence : Futur de la PIA en 
France – Conduire le changement, faire avancer la santé.

Hélène Salette

Katie Galois, Hélène Salette et Perrine Boursin
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La contribution du SIDIIEF sur le sujet a également pris la forme d’articles : 

 27 FÉVRIER 2024

Article de blog de la directrice générale, intitulé : Pratique infirmière avancée : innover pour impulser le 
changement, tiré de sa conférence donnée lors des 7ièmes Journées nationales de l’infirmière en pratique 
avancée (7 et 8 décembre 2023, Paris).

 25 AVRIL 2024

Entrevue d’Hélène Salette à la revue Santé mentale, intitulée : Les prestations des infirmières de pratique 
avancée ont prouvé leur efficacité!.   

À travers ces diverses contributions, le SIDIIEF continue de promouvoir le développement de la pratique 
infirmière avancée comme un élément essentiel pour la transformation des systèmes de santé, tant en 
France que dans l’ensemble des pays francophones.
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SANTÉ 
ENVIRONNEMENTALE

Depuis le lancement de sa prise de position : Infirmières 
et infirmiers à l’avant-garde d’une planète en santé (2019), 
le SIDIIEF poursuit et amplifie ses actions visant à 
promouvoir et soutenir le développement de l’expertise 
infirmière en santé environnementale.  

Cette année, l’organisation continue de s’engager dans la formation et 
l’éducation des professionnels de la santé. Le SIDIIEF a ainsi lancé son 
premier module de formation continue de six heures en ligne, intitulé : Santé 
environnementale et santé planétaire, visant à sensibiliser les infirmiers 
et infirmières aux concepts fondamentaux en la matière. Ce programme 
de trois ateliers est animé par Philippe Perrin, éco-infirmier, directeur de 
l’Institut de formation en santé environnementale - IFSEN (France).

Les objectifs de cette formation sont multiples :
• S’approprier le vocabulaire et les connaissances essentielles en santé environnementale et 

santé planétaire.

• Analyser les données scientifiques sur ces enjeux et les relier dans une vision systémique.

• Développer, à travers les compétences acquises, des actions professionnelles infirmières permettant 
d’inscrire les pratiques dans une démarche de promotion de la santé individuelle et collective.

Fort de ces premiers succès, le SIDIIEF prévoit de poursuivre son engagement en offrant d’autres 
modules de formation sur la santé environnementale. Les prochains modules aborderont des thèmes 
aussi essentiels que : 

• Alimentation et eau

• Habitat, air et produits d’hygiène

• Bruit et rayonnement

Le SIDIIEF s’engage ainsi à approfondir les compétences des infirmières et des infirmiers, les accompa-
gnant activement dans l’intégration de la santé environnementale à leurs pratiques, pour bâtir un avenir 
plus sain et durable pour tous.

FORMATION PARRAINÉE PAR :
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PROGRAMMATION 

GRANDES DISCUSSIONS

Un tour du monde d’inspiration et d’expertise

Les Grandes discussions du SIDIIEF sont un programme phare de confé-
rences gratuites en visioconférence, destiné à partager des visions 
novatrices et des réflexions éclairées sur l’évolution de la pratique 
infirmière et le développement de la profession à travers le monde. 
Ces événements sont l’occasion unique de renforcer les liens entre 
les professionnels infirmiers des quatre coins de la francophonie, de 
stimuler des collaborations et d’échanger des idées clés pour améliorer 
la qualité des soins et soutenir les initiatives de changement dans les 
systèmes de santé.

Les Grandes discussions 2024 ont offert une plateforme d’échanges 
exceptionnels autour de projets innovants et d’initiatives concrètes 
dans le domaine des soins.

Les conférences, disponibles en rediffusion dans l’Espace membre de 
notre site, ont couvert des thèmes de pointe et ont permis à des experts 
de plusieurs pays de partager leurs idées inspirantes.

Les Grandes
DISCUSSIONS

SIDIIEF

PARRAINÉES PAR

1 200+
MOYENNE DE 
150 PARTICIPANTS
PAR ÉVÉNEMENT

PARTICIPANTS
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 MARS

Création de la première École universitaire 
de recherche en sciences infirmières et 
promotion de la santé (EUR SIePS)
AURORE MARGAT
EUR SIePS (France)

 AVRIL

La recherche en sciences infirmières 
au-delà des frontières : rapprocher la 
recherche de la communauté
MARIE-ÈVE CARON, DIANE GUAY ET 
MARIE-ÈVE POITRAS
École des sciences infirmières de la Faculté de médecine et des 
sciences de la santé de l’Université de Sherbrooke (Québec, 
Canada)

 MAI

L’auto-organisation en santé par les 
infirmiers au bénéfice des besoins des 
patients : De l’inspiration de Buurtzorg en 
Hollande à sa déclinaison en France avec 
Soignons Humain et l’expérimentation 
Equilibres
CHRYSTELE LEMAN ET MATHIEU NOCHELSKI
Soignons Humain (France)

GERTJE VAN ROESSEL
Buurtzorg (Pays-Bas)

 JUIN

« One Health » : Pour que les soins 
infirmiers répondent aux urgences 
écologiques et sanitaires 
PHILIPPE PERRIN
Institut de formation en santé environnementale (France)

 SEPTEMBRE

Surveillance infirmière et sécurité des 
patients : Que nous apprennent deux 
décennies de recherche? 
ODETTE DOYON ET LOUIS RAYMOND
Université du Québec à Trois-Rivières (Québec, Canada)

   OCTOBRE

Soutenir le bien-être des proches aidants de 
personnes vivant avec un trouble psychique

SHYHRETE REXHAJ
Institut et Haute École de la Santé La Source (Suisse)

 NOVEMBRE

Vers un modèle de soins et de services 
pertinent au CISSS de la Montérégie-Est
SOPHIE BERGER, ANNICK BERGERON ET 
STÉPHANIE VAILLANCOURT
CISSS de la Montérégie-Est (Québec, Canada)

 DÉCEMBRE

Soutenir le transfert des connaissances de 
la recherche à la pratique clinique : L’intérêt 
des sciences de l’implantation
JOANIE PELLET
Centre hospitalier universitaire vaudois (Suisse)

Voici un aperçu des événements marquants de l’année :
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CERCLE DES DIRECTRICES 
ET DIRECTEURS DE SOINS

Un espace privilégié d’échange et de partage d’expertise

Le Cercle des directrices et directeurs de soins a été créé pour 
répondre aux besoins spécifiques de ces leaders en milieu clinique, 
en leur offrant un espace privilégié de partage, de réflexion et 
de soutien. Constitué de 38 membres, il réunit, sous forme de 
rencontres privées en visioconférence, des responsables de soins 
issus d’hôpitaux, de centres de santé et d’autres institutions 
cliniques membres du SIDIIEF, venant de pays tels que la Belgique, 
la France, le Liban, le Luxembourg, le Canada (Nouveau-Brunswick, 
Ontario, Québec) et la Suisse. Ensemble, ils échangent sur leurs 
expériences, discutent des défis communs et abordent des enjeux 
stratégiques, opérationnels et clinico-administratifs qui façonnent 
le quotidien de leurs équipes.

Ces rencontres permettent aux participants de nourrir leur réflexion 
collective, d’explorer des solutions innovantes et de s’inspirer 
des pratiques des autres. C’est un lieu de stimulation, où chaque 
membre peut trouver des pistes pour améliorer ses pratiques et 
renforcer son leadership.

Cette année, trois rencontres ont eu lieu, dont certaines avec des 
conférenciers invités, sur des thèmes plébiscités par les membres 
du Cercle, sous la forme d’une conférence-discussion. Cette formule 
sera reconduite l’an prochain, notamment sous forme d’une classe 
de maître au congrès mondial.

À l’automne 2024, la présidence du Cercle, assumée par Lina Spagnuolo 
depuis la création, a été transmise à François Giraud-Rochon, pour 
un mandat de trois ans. Le conseil d’administration remercie Mme 
Spagnuolo pour sa grande contribution au démarrage du Cercle.

LINA SPAGNUOLO
Présidente du Cercle 
jusqu’en septembre 2024

Directrice des soins 
infirmiers, Centre intégré 
universitaire de santé et de 
services sociaux de l’Est-
de-l’Île-de-Montréal
QUÉBEC, CANADA

FRANÇOIS 
GIRAUD-ROCHON
Nouveau président du 
Cercle

Directeur des soins et 
coordonnateur général des 
soins, Centre hospitalier 
Buëch-Durance
FRANCE

DOMINIQUE 
PUTZEYS
Directeur du département 
infirmier et paramédical, 
Centre hospitalier régional 
de la Citadelle
BELGIQUE

COMITÉ D’ORIENTATION 

Cercle des

directrices.teurs
de soins

Cercle des

directrices.teurs
de soins
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 FÉVRIER

Déploiement de la pratique infirmière 
avancée : quel rôle pour la direction des 
soins?

    MAI

Le leadership exemplaire

Animée par Jean-François Bertholet, 
enseignant chargé de cours à HEC Montréal et 
consultant en RH (Québec, Canada)

    NOVEMBRE

La communication d’influence : 
comment convaincre et rallier?

Animée par Fannie Dagenais, experte en 
communication, influence et leadership 
(Québec, Canada)

Voici les thèmes qui ont été abordés au cours de 2024 : 

Ces moments d’échanges constituent un véritable catalyseur de leadership et d’innovation dans le 
domaine des soins, permettant à chaque membre de développer ses compétences et d’accroître son 
réseau professionnel.

Jean-François Bertholet et les membres du Cercle

Fannie Dagenais et les membres du Cercle
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CONFÉRENCES AFRICAINES

Un rendez-vous clé pour l’avenir des soins infirmiers 
en Afrique

Dans le cadre de son engagement envers le développement des soins infir-
miers en Afrique, le SIDIIEF a lancé, en 2023, les Conférences africaines, 
des rencontres virtuelles organisées avec des membres africains de notre 
réseau. Ces rendez-vous désormais annuels permettent aux infirmières et 
infirmiers du continent d’échanger sur des enjeux propres à leur réalité et 
d’explorer des solutions adaptées.

Pour sa deuxième édition, le 18 avril 2024, la conférence qui avait pour 
thème : Pour une couverture sanitaire universelle : Miser sur la contribution 
infirmière a réuni plus de 300 participants. Dans une volonté de solidarité 
et de partage des savoirs, l’enregistrement de l’événement est disponible 
gratuitement sur notre site.  

Animé par Wafaâ Al Hassani, doyenne de la Faculté des sciences infir-
mières et techniques de santé de l’Université Euromed de Fès (Maroc), 
l’événement a invité Dr Maryam Bigdeli, représentante de l’Organisation 
mondiale de la Santé (OMS) au Maroc, et Lucien Albert, consultant en 
santé internationale, qui ont partagé leurs visions. Des expertes africaines 
ont également abordé des sujets cruciaux :

• Maguy Aembe, Institut supérieur en sciences infirmières 
(République démocratique du Congo) : Former les infirmières pour 
un leadership clinique

• Awa Seck, consultante experte en santé communautaire et 
ancienne spécialiste santé UNICEF (Sénégal) : Promouvoir des 
pratiques infirmières innovantes pour atteindre la CSU

HÔTE DE L’ÉVÉNEMENT

PARRAINÉES PAR

Wafaâ Al Hassani, Maryam Bigdeli, Awa Seck, 
Maguy Aembe, Lucien Albert et Mohamed Boulgana

En conclusion de l’événement, Mohamed Boulgana, consul-
tant en ingénierie de formation, éthique et sociologie des 
professions de santé et ancien responsable de formation 
au ministère de la Santé au Maroc, a présenté sa synthèse 
des discussions, à titre de Grand témoin. Cette conférence 
a permis de souligner le rôle central des infirmiers dans la 
réalisation de la couverture sanitaire universelle en Afrique.
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RENCONTRES OFFICIELLES

En plus des différentes participations mentionnées dans la section des dossiers prioritaires (voir pages 
13 à 22), le SIDIIEF a participé à plusieurs événements organisés par ses membres. Parmi eux, notons :

ALLOCUTIONS

    10 AU 12 MAI 2024

1er Congrès africain des sciences infirmières et professions 
de santé, Casablanca (Maroc)
 
Thème : Recherche : opportunités, enjeux et défis en Afrique. 
Animation de panels par la directrice générale : « L’état de 
la recherche en sciences infirmières et professions de la 
santé en Afrique », ainsi que « Pratique avancée en sciences 
infirmières ».

 26 MARS 2024

Soirée événement du Consortium belge du SIDIIEF, Bruxelles (Belgique)
Avec les représentants du Consortium belge : Sophie Breedstraet, Haute École Léonard de Vinci, Joëlle 
Durbecq, Cliniques universitaires Saint-Luc et Olivier Gendebien, Association belge des praticiens de 
l’art infirmier (acn), sur le thème : Pénurie infirmière : quelles pistes?

 15 OCTOBRE 2024

Rencontre avec l’Association des Conseils des infirmières et infirmiers du Québec (Canada)
Présentation du SIDIIEF par Claudel Guillemette, ex-trésorier du SIDIIEF

 13 AU 15 NOVEMBRE 2024

22e Journées nationales d’étude des directeurs de soins, Nantes (France)
Thème : Managers explorateurs et défis en santé – une aventure humaine. Présentation du SIDIIEF par 
la directrice générale.

 26 NOVEMBRE 2024

Séminaire du Collège infirmier français
Participation de Luc Mathieu, vice-président du SIDIIEF et président de l’Ordre des infirmières et 
infirmiers du Québec à un panel sur le thème : Autonomie de la profession infirmière en France et à 
l’international

ALLOCUTIONS ET PARTENARIATS 

Yarpeu Gabin Maka, Hélène Salette et Rachid Fares
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PARTENARIATS

    3 AU 6 DÉCEMBRE 2024

5e congrès de la Chaire internationale Mukwege, Montréal 
(Québec, Canada), sur le thème : Mettre fin aux violences 
basées sur le genre : autonomisation des femmes et 
développement durable

De plus, le SIDIIEF est fier d’avoir été partenaire du 5e congrès de la Chaire internationale Mukwege 
organisé par l’Unité de santé internationale de l’Université de Montréal (Québec, Canada). Ce partenariat 
souligne la volonté de notre organisation de lutter contre les violences faites aux femmes et de promou-
voir le rôle des femmes dans le développement durable. Une Grande discussion tirée des contenus de 
ce congrès est en préparation pour 2025.

Karina Dubois-Nguyen, Micheline Ulrich, Sylvie Charron, 
Cécile Maleko Mayabanza et Hélène Salette
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COMMUNICATION  
 
L’année 2024 en chiffres

9 700 37

38 000

17 000 5 546
abonnés

8 260
abonnés

489
abonnés

2 717
abonnés360

9,60+ %

17 000
utilisateurs

abonnés

publications

abonnés vigies média

utilisateurs

sidiief�org congres�sidiief�org

SITES WEB

MÉDIAS SOCIAUX

INFOLETTRE

envoyées dans l’infolettre hebdomadaire

Le SIDIIEF a décidé de cesser ses activités sur X à compter de 2025.

31,30+ %

12,90+ %

1,80+ %

1,30- %
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MOT DE LA 
TRÉSORIÈRE

Je suis heureuse de vous présenter les états financiers vérifiés 
de l’exercice 2024, qui sont conformes à nos prévisions et 
reflètent la bonne gestion financière du SIDIIEF. Le conseil 
d’administration reste vigilant dans sa gestion rigoureuse des 
ressources, visant une performance optimale pour soutenir 
les actions de notre organisation. Ces résultats témoignent de 
notre engagement à maintenir une gestion financière solide, au 
service de nos priorités stratégiques et de nos membres.

VALÉRIE PELLETIER
Infirmière, M. Sc. Inf.

Directrice des soins infirmiers et codirectrice,
direction exécutive des soins académiques, 

Centre hospitalier universitaire Sainte-Justine
QUÉBEC, CANADA

Valérie Pelletier



ÉTATS FINANCIERS AU 31 DÉCEMBRE 2024

RAPPORT DE L’AUDITEUR INDÉPENDANT   
 

Aux membres du conseil d’administration du Secrétariat international des infirmières et infirmiers de 
l’espace francophone (SIDIIEF) 

Opinion 

Nous avons effectué l’audit des états financiers du Secrétariat international des infirmières et infirmiers 
de l’espace francophone (« l’organisme »), qui comprennent : 

• l’état de la situation financière au 31 décembre 2024; 

• l’état des résultats pour l’exercice clos à cette date; 

• l’état de l’évolution de l’actif net pour l’exercice clos à cette date; 

• l’état des flux de trésorerie pour l’exercice clos à cette date; 

• ainsi que les notes annexes, y compris le résumé des principales méthodes comptables 
(ci-après, les « états financiers »). 

À notre avis, les états financiers ci-joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidèle 
de la situation financière de l’organisme au 31 décembre 2024, ainsi que des résultats de son exploita-
tion et de ses flux de trésorerie pour l’exercice clos à cette date, conformément aux normes comptables 
canadiennes pour les organismes sans but lucratif. 

Fondement de l’opinion 

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d’audit généralement reconnues du 
Canada. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement 
décrites dans la section « Responsabilités de l’auditeur à l’égard de l’audit des états financiers » de 
notre rapport de l’auditeur. 

Nous sommes indépendants de l’organisme conformément aux règles de déontologie qui s’appliquent 
à notre audit des états financiers au Canada et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités 
déontologiques qui nous incombent selon ces règles. 

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour 
fonder notre opinion d’audit. 
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Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance
à l’égard des états financiers 

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidèle des états financiers conformé-
ment aux normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif, ainsi que du contrôle 
interne qu’elle considère comme nécessaire pour permettre la préparation d’états financiers exempts 
d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. 

Lors de la préparation des états financiers, c’est à la direction qu’il incombe d’évaluer la capacité de 
l’organisme à poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives à 
la continuité de l’exploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation, sauf si 
la direction a l’intention de liquider l’organisme ou de cesser son activité ou si aucune autre solution 
réaliste ne s’offre à elle. 

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information financière de 
l’organisme. 

Responsabilités de l’auditeur à l’égard de l’audit des états financiers 

Nos objectifs sont d’obtenir l’assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur ensemble 
sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, et de délivrer un 
rapport de l’auditeur contenant notre opinion. 

L’assurance raisonnable correspond à un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu’un 
audit réalisé conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada permettra toujours 
de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. 

Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées comme significatives 
lorsqu’il est raisonnable de s’attendre à ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer 
sur les décisions économiques que les utilisateurs des états financiers prennent en se fondant sur ceux-ci. 

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada, 
nous exerçons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet audit. 

En outre : 

• nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies 
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en œuvre 
des procédures d’audit en réponse à ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants 
et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative 
résultant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur, 
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses 
déclarations ou le contournement du contrôle interne; 

34
RAPPORT ANNUEL 2024



ÉTATS FINANCIERS AU 31 DÉCEMBRE 2024

• nous acquérons une compréhension des éléments du contrôle interne pertinents pour l’audit 
afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but 
d’exprimer une opinion sur l’efficacité du contrôle interne de l’organisme; 

• nous apprécions le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère 
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de même que des informations 
y afférentes fournies par cette dernière; 

• nous tirons une conclusion quant au caractère approprié de l’utilisation par la direction du 
principe comptable de continuité de l’exploitation et, selon les éléments probants obtenus, 
quant à l’existence ou non d’une incertitude significative liée à des événements ou situations 
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de l’organisme à poursuivre son 
exploitation. Si nous concluons à l’existence d’une incertitude significative, nous sommes tenus 
d’attirer l’attention des lecteurs de notre rapport de l’auditeur sur les informations fournies dans 
les états financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, 
d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les éléments probants obtenus 
jusqu’à la date de notre rapport de l’auditeur. Des événements ou situations futurs pourraient par 
ailleurs amener l’organisme à cesser son exploitation; 

• nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états financiers, y compris 
les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers représentent les 
opérations et événements sous-jacents d’une manière propre à donner une image fidèle; 

• nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment l’étendue et le calendrier 
prévus des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience 
importante du contrôle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit. 

 
 
 
 

KPMG ENTREPRISES PRIVÉES
Brossard, Canada 
Le 20 mars 2025

*CPA auditeur, permis de comptabilité publique no A135973

35
RAPPORT ANNUEL 2024



ÉTATS FINANCIERS AU 31 DÉCEMBRE 2024

ÉTAT DE LA SITUATION FINANCIÈRE

31 décembre 2024
(Audités)

ACTIF
2024

$CA
2023

$CA

ACTIF À COURT TERME

Encaisse 166 383 231 563 

Débiteurs (note 2) 13 310 23 975

Portion à court terme des placements (note 3)  315 066  242 329 

Frais payés d’avance – Congrès mondial 2025 78 050 -
572 809 497 867

Frais payés d’avance - Congrès mondial 2025 - 69 385
Placements (note 3) 139 682 263 529

Immobilisations corporelles (note 4) 347 496

712 838 831 277

PASSIF ET ACTIF NET

PASSIF À COURT TERME
Créditeurs (note 5) 48 918 57 928
Produits perçus d’avance (note 6) 114 132 69 492

163 050 127 420 

Produits perçus d’avance (note 6) - 6 629 
163 050 134 049 

ACTIF NET
Investi en immobilisations corporelles 347 496
Non affecté 549 441 696 732 

549 788 697 228
712 838 831 277

Au nom du conseil d’administration, Valérie Pelletier
ADMINISTRATRICE 

Luc Mathieu
ADMINISTRATEUR 
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ÉTAT DES RÉSULTATS

Exercice terminé le 31 décembre 2024
(Audités)

PRODUITS
2024

$CA
2023

$CA

Contributions des membres promoteurs (note 12) 305 000 238 500  

Contributions des membres fondateurs (note 11) 112 500 112 500

Services et activités (note 13) 39 554 39 915 

Intérêts 29 448 33 084
Contributions des membres institutionnels 22 800 24 188

Contributions des membres associatifs 7 990 8 740

Cotisations des membres individuels 5 409 4 705

Contributions des membres organismes non OCDE 2 125 1 755

Autres revenus - 2 816

524 826 466 203

CHARGES
Services et activités (tableau A) 10 173 16 855
Ressources humaines (tableau B) 489 318 378 706
Fonctionnement (tableau C) 145 969 118 475
Congrès mondial 2025 (note 10) 26 806 29 118
Congrès mondial 2022 - 10 693

672 266 553 847
(INSUFFISANCE DES PRODUITS SUR LES CHARGES) (147 440) (87 644)
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ÉTAT DE L’ÉVOLUTION DE L’ACTIF NET 

Au 31 décembre 2024
(Audités)

 
$CA

 
$CA

2024
$CA

2023
$CA

INVESTI EN 
IMMOBILISATIONS 

CORPORELLES
NON AFFECTÉ TOTAL TOTAL

Actif net au début de l’exercice 496 696 732 697 228  784 872 

(Insuffisance des produits sur les charges) (149) (147 291) (147 440) (87 644)

ACTIF NET À LA FIN DE L’EXERCICE 347 549 441 549 788 697 228 
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ÉTAT DES FLUX DE TRÉSORERIE 

Exercice terminé le 31 décembre 2024
(Audités)

 

PROVENANCE (AFFECTATION) DE LA TRÉSORERIE
2024

$CA
2023

$CA

EXPLOITATION   

(Insuffisance des produits sur les charges) (147 440) (87 644)

Élément sans effet sur la trésorerie  

Amortissement des immobilisations corporelles 149 212
(147 291) (87 432)

VARIATION NETTE DES ÉLÉMENTS HORS CAISSE DU FONDS 
DE ROULEMENT D’EXPLOITATION  

Débiteurs 10 665 (23 975)
Frais payés d’avance - Congrès mondial 2025 (8 665) (65 635)
Créditeurs (9 010) (6 141)
Produits perçus d’avance 38 011 31 672

31 001 (64 079)
INVESTISSEMENT   
Acquisition de placements (175 000) 120 987
Encaissement de placements 226 110 -

51 110 120 987
Variation nette de l’encaisse (65 180) (30 524)
Encaisse au début de l’exercice 231 563 262 087

ENCAISSE À LA FIN DE L’EXERCICE 166 383 231 563 
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L’organisme a été constitué le 1er décembre 1998 en vertu de la Partie III de la Loi sur les compagnies 
du Québec. Le Secrétariat international des infirmières et infirmiers de l’espace francophone (ci-après 
SIDIIEF) est reconnu comme un organisme sans but lucratif au sens de la Loi de l’impôt sur le revenu.
Le SIDIIEF a pour objectif notamment de :

• promouvoir des échanges scientifiques, académiques et professionnels entre les infirmières et 
infirmiers francophones;

• soutenir le développement des volets scientifiques, universitaires, technologiques et 
professionnels de la pratique infirmière auprès de ses partenaires;

• planifier des missions d’étude entre les infirmières, infirmiers et associations membres;

• impliquer le secteur public et privé dans les actions de l’organisme;

• soutenir la recherche, la formation et des projets visant le développement professionnel infirmier 
dans les pays de la francophonie;

• consolider les échanges entre les membres par des publications, des colloques et des congrès 
mondiaux.

1. Principales méthodes comptables

Ces états financiers ont été dressés selon les conventions comptables canadiennes pour les organismes 
sans but lucratif et comprennent les principales méthodes comptables suivantes :

a) Estimation de la direction
La préparation des états financiers, conformément aux normes comptables canadiennes pour les 
organismes sans but lucratif, exige que la direction effectue des estimations et établisse des hypothèses 
qui touchent les montants des actifs et des passifs déclarés, la présentation des actifs et des passifs 
éventuels à la date des états financiers et le montant des produits et des charges pour la période visée. 
Les résultats réels pourraient être différents de ces estimations.

b) Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au coût moins l’amortissement cumulé. L’amor-
tissement est réparti sur la durée de vie utile et est calculé selon la méthode et le taux suivants :

Actif Méthode Taux

Matériel informatique Dégressif 30 %

NOTES AFFÉRENTES AUX ÉTATS FINANCIERS 

Exercice terminé le 31 décembre 2024
(Audités)
(Dollars canadiens)
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1. Principales méthodes comptables (suite) 

c) Dépréciation des actifs à long terme
Les immobilisations corporelles sont soumises à un test de recouvrabilité lorsque des évènements ou 
des changements de situation indiquent que leur valeur comptable pourrait ne pas être recouvrable. 
Une perte de valeur est comptabilisée lorsque la valeur comptable excède les flux de trésorerie non 
actualisés découlant de leur utilisation et de leur sortie éventuelle. La perte de valeur comptabilisée est 
mesurée comme étant l’excédent de la valeur comptable de l’actif sur sa juste valeur.

d) Impôt sur les bénéfices
Le SIDIIEF est un organisme sans but lucratif qui est exonéré de l’impôt sur le bénéfice.

e) Comptabilisation des produits
L’organisme applique la méthode du report pour comptabiliser les apports. Les apports affectés sont 
constatés à titre de produits de l’exercice au cours duquel les charges connexes sont engagées. Ainsi, 
les apports affectés relatifs aux acquisitions d’immobilisations sont amortis selon la durée de vie des 
immobilisations auxquelles ils se rapportent. Les apports non affectés sont constatés à titre de produits 
lorsqu’ils sont reçus ou à recevoir si le montant à recevoir peut faire l’objet d’une estimation raisonnable 
et que sa réception est raisonnablement assurée.

Les intérêts sont constatés lorsqu’ils sont gagnés, que le montant est déterminé ou déterminable et que 
l’encaissement est raisonnablement assuré.

Les contributions, cotisations, services et activités et les autres revenus sont constatés lorsque les 
biens sont expédiés ou les services rendus conformément aux conditions des accords de vente, le titre 
de propriété ou le risque a été transféré, que le montant est déterminé ou déterminable et que l’encais-
sement est raisonnablement assuré.

Un congrès se tient tous les trois ans (le « Congrès »). Cet événement est planifié à l’avance de telle sorte 
que des dépenses importantes soient engagées dans les années précédant le Congrès. Les revenus 
reçus avant l’année du Congrès suivent la méthode du report pour la comptabilisation des contribu-
tions. Les dépenses survenues avant l’année du Congrès sont comptabilisées dans l’état des résultats 
lorsqu’elles surviennent, à l’exception des dépôts remboursables, le cas échéant, qui sont reportés 
jusqu’à l’année au cours de laquelle se tient le Congrès et sont présentés comme dépenses de congrès 
payées d’avance dans l’état de la situation financière.

f) Conversion des opérations et éléments libellés en monnaie étrangères
L’organisme utilise la méthode temporelle pour la conversion de ses opérations libellées en monnaies 
étrangères.

Les éléments d’actif et de passif monétaires sont convertis au cours de change à la date de clôture. 
Les autres éléments d’actif et de passif sont convertis au cours de change en vigueur à la date de l’opé-
ration. Les produits et les charges, à l’exception de l’amortissement qui est converti au cours d’origine, 
sont convertis au cours moyen de l’exercice. Les gains et les pertes de change sont inclus dans les 
résultats de l’exercice.
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1. Principales méthodes comptables (suite) 

g) Apports reçus sous forme de fournitures et de services
L’organisme constate les apports reçus sous forme de fournitures et de services lorsque la juste valeur 
de ces apports peut faire l’objet d’une estimation raisonnable et que l’organisme aurait dû se procurer 
autrement ces fournitures et services pour son fonctionnement régulier.

h) Opérations entre parties liées
Les opérations monétaires entre parties apparentées et les opérations non monétaires qui ont une 
substance commerciale sont évaluées à la valeur d’échange lorsqu’elles ont lieu dans le cours normal 
des activités, sauf lorsque l’opération est un échange d’un produit ou d’un bien détenu dans le cours 
normal des activités. Lorsque l’opération ne s’inscrit pas dans le cours normal des activités, elle est 
évaluée à la valeur d’échange lorsqu’il y a un changement substantiel dans la propriété du bien transféré 
et qu’il existe une preuve indépendante de la valeur d’échange.

Les autres opérations entre apparentés sont évaluées à la valeur comptable.

i) Instruments financiers
Les instruments financiers sont comptabilisés à la juste valeur au moment de la comptabilisation initiale. 
Les autres instruments financiers, notamment les opérations entre apparentés, sont comptabilisés au 
coût ou au coût après amortissement, sauf si la direction a choisi de comptabiliser les instruments à la 
juste valeur. L’organisme n’a pas choisi de comptabiliser ces instruments à la juste valeur.

Les coûts de transaction engagés dans le cadre de l’acquisition d’instruments financiers évalués à la 
juste valeur sont imputés aux résultats à mesure qu’ils sont engagés. Tous les autres instruments finan-
ciers sont ajustés en fonction des coûts de transaction engagés au moment de l’acquisition et des frais 
de financement, lesquels sont amortis selon la méthode de l’amortissement linéaire.

Les actifs financiers font l’objet d’un test de dépréciation tous les ans à la clôture de l’exercice s’il existe 
des indications de dépréciation. S’il existe une indication de dépréciation, l’organisme détermine s’il y a 
eu un changement défavorable important dans le calendrier ou le montant prévu des flux de trésorerie 
futurs au titre de l’actif financier. S’il y a eu un changement défavorable important dans les flux de tréso-
rerie attendus, l’organisme ramène la valeur comptable de l’actif financier au plus élevé des montants 
suivants : la valeur actualisée des flux de trésorerie attendus, le prix qu’il pourrait obtenir de la vente 
de l’actif financier ou la valeur de réalisation que l’organisme s’attend à obtenir de tout bien affecté en 
garantie du remboursement de l’actif financier. Si des faits et circonstances s’inversent au cours d’une 
période ultérieure, une moins-value doit faire l’objet d’une reprise dans la mesure de l’amélioration, la 
valeur comptable ne devant pas être supérieur à la valeur comptable initiale.
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2.  Débiteurs 

2024
$CA

2023
$CA

Autres débiteurs 5 896 2 500 

Sommes à recevoir des gouvernements 7 414 21 475 
13 310 23 975 

3.  Placements

 
2024

$CA
2023

$CA

Placement CPG échéant entre juin et décembre 2024 portant intérêts entre 4,9 et 5,05 % - 242 329 

Placement CPG échéant en décembre 2026 portant intérêts à 4,90 % 139 682 133 140

Placement CPG échéant en décembre 2025 portant intérêts à 5,20 % 137 188 130 389

Placement CPG échéant en décembre 2025 portant intérêts à 4,48 % 177 878 -
454 748 505 858 

Tranche échéant au cours du prochain exercice 315 066 242 329
139 682 263 529 

4.  Immobilisations corporelles

 
$CA

 
$CA

2024
$CA

2023
$CA

COÛT AMORTISSEMENT 
CUMULÉ

VALEUR
NETTE

VALEUR
NETTE

Matériel informatique 15 261 14 914 347 496 

5.  Créditeurs

2024
$CA

2023
$CA

Comptes fournisseurs 9 341 8 574

Salaires et vacances à payer 38 318 42 263 

Sommes à remettre aux gouvernements 1 259 7 091 
48 918 57 928 
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6.  Produits perçus d’avance

 
2024

$CA
2023

$CA

Contributions et cotisations 55 267 66 992 

Congrès mondial 2025 (partenariat) 58 029 6 629 

Fonds de soutien Congrès mondial 2025 836 -

Grandes discussions - 2 500 
114 132 76 121 

Tranche échéant au cours du prochain exercice 114 132 69 492 
- 6 629

7.  Opérations entre apparentés 

Le SIDIIEF et l’Ordre des infirmières et infirmiers du Québec (OIIQ) sont des organismes apparentés 
par le fait que l’OIIQ désigne deux personnes pour siéger au conseil d’administration du SIDIIEF. Ces 
personnes peuvent aussi être administrateurs au conseil d’administration de l’OIIQ. 

Dans le cours normal de ses activités, le SIDIIEF a payé un loyer de 9 744 $ en 2024 (9 415 $ en 2023). 
Ces opérations ont été conclues à la valeur d’échange. 

Le renouvellement de l’entente prise par le SIDIIEF avec l’Ordre des infirmières et infirmiers du Québec 
(OIIQ) pour la location de locaux et pour le renouvellement de licences de logiciels arrivera à échéance 
le 31 mai 2025. Le loyer minimum futur totalise 4 060 $ pour 2025. 

De plus, le SIDIIEF reçoit un soutien technique de la part de l’OIIQ à titre gratuit. En raison de la difficulté 
à déterminer la juste valeur du service reçu, celui-ci n’est pas constaté dans les états financiers. 

 
8. Engagements contractuels 

L’organisme s’est engagé en vertu d’un bail commercial se terminant en mai 2025 pour un montant de 
4 060 $. 

L’organisme s’est aussi engagé avec des sociétés situées en Suisse pour l’organisation et l’héberge-
ment du congrès 2025. Les ententes sont d’un montant total de 202 440 CHF (plus les frais de TVA), 
soit l’équivalent de 327 231 $CA. 

 

44
RAPPORT ANNUEL 2024



ÉTATS FINANCIERS AU 31 DÉCEMBRE 2024

9. Risques financiers 
L’organisme, par le biais de ses instruments financiers, est exposé à divers risques. L’analyse suivante fournit 
une mesure des risques à la date du bilan, soit au 31 décembre 2024. Au cours de l’exercice, il n’y a pas eu 
de changement significatif dans l’exposition aux risques de l’organisme par rapport à l’exercice précédent. 

a) Risque de crédit 
Le risque de crédit désigne le risque qu’une partie à un actif financier manque à l’une de ses obligations 
et amène de ce fait l’organisme à subir une perte financière. Le risque de crédit pour l’organisme est 
principalement lié aux débiteurs. 

b) Risque de taux d’intérêt 
Le risque de taux d’intérêt désigne le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs d’un instru-
ment financier fluctuent en raison des variations de taux d’intérêt. L’organisme est exposé au risque de 
taux d’intérêt en ce qui concerne ses instruments financiers à taux d’intérêt fixe. Les placements portent 
intérêts à taux fixe et exposent donc l’organisme à un risque de juste valeur. 

c) Risque de liquidité 
Le risque de liquidité désigne le risque que l’organisme éprouve des difficultés à honorer des engage-
ments liés à des passifs financiers. L’organisme est exposé à ce risque principalement à l’égard des 
créditeurs.

10. Congrès mondial 2025 

Au 31 décembre 2024, les dépenses encourues pour le congrès 2025 s’établissent comme suit :

2024
$CA

2023
$CA

Gestion du congrès  22 186 22 420 

Commission sur vente de partenariats 4 620 2 578 

Frais de cartes de crédit et bancaires - 3 720  

Honoraires professionnels - 400
26 806 29 118 

45
RAPPORT ANNUEL 2024



ÉTATS FINANCIERS AU 31 DÉCEMBRE 2024

PRODUITS

11. Contributions des membres fondateurs 

2024
$CA

2023
$CA

Ordre des infirmières et infirmiers du Québec (OIIQ)  75 000  75 000  

Institut et Haute École de la Santé La Source (Suisse) 37 500 37 500  
112 500 112 500  

12. Contributions des membres promoteurs  

Le tableau ci-dessous représente la répartition des contributions entre les membres de l’Organisation 
de coopération et de développement économiques («OCDE») et les non-membres :

2024
$CA

2023
$CA

Membres OCDE  285 000 225 000  

Non membres OCDE 20 000  13 500 
305 000 238 500 

13. Services et activités 

2024
$CA

2023
$CA

Vente de publications  2 294 5 355

Commandites et publicité 20 725 13 905 

Inscriptions - activités 16 535  20 055   

Honoraires de consultation - 600
39 554  39 915 
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RENSEIGNEMENTS COMPLÉMENTAIRES 

Exercice clos le 31 décembre 2024

CHARGES
Tableau A - Services et activités

2024
$CA

2023
$CA

Promotion et représentation 8 953 15 970  

Coût des ventes de publications 670 885

Honoraires 550 -
10 173 16 855 

Tableau B - Ressources humaines 

 
2024

$CA
2023

$CA

Salaires et charges sociales 487 320 377 822 

Service de paie 789 772 

Formation 1 209 112
489 318 378 706

Tableau C - Fonctionnement 

 
2024

$CA
2023

$CA

Planification stratégique  78 990 43 000

Site web et internet 31 307 38 614  

Loyer 9 744 9 415

Honoraires 8 052 13 753

Assurances 5 723 5 365

Fournitures de bureau 4 846 1 303

Frais bancaires 3 447 3 710

Réunion du conseil d’administration et assemblée 1 225 311

Frais de représentation 1 056 1 275

Téléphonie 1 001 1 599

Messagerie et frais de poste 459 154

Amortissement - matériel informatique 149 212

Gain de change  (30) (236) 
145 969 118 475

47
RAPPORT ANNUEL 2024



ANNEXES



ANNEXES

ANNEXE 1
Conseil d’administration au 31 décembre 2024

COMITÉ EXÉCUTIF

 PRÉSIDENTE 

ISABELLE LEHN, infirmière, MScN 
Directrice des soins, Centre hospitalier universitaire vaudois 
SUISSE 

Représentante, membre promoteur 

 VICE-PRÉSIDENT 

LUC MATHIEU, infirmier, DBA, ASC 
Président, Ordre des infirmières et 
infirmiers du Québec 
QUÉBEC, CANADA 

Représentant, membre fondateur

 VICE-PRÉSIDENTE 

BRIGITTE MARTEL, infirmière, M. Sc. Inf. 
Directrice des soins infirmiers, Centre 
hospitalier universitaire de Québec-
Université Laval 
QUÉBEC, CANADA 

Représentante, membre promoteur

 TRÉSORIÈRE 

VALÉRIE PELLETIER, infirmière, M. Sc. Inf. 
Directrice des soins infirmiers et 
codirectrice, direction exécutive des 
soins académiques, Centre hospitalier 
universitaire Sainte-Justine 
QUÉBEC, CANADA 

Représentante, membre promoteur

   ADMINISTRATEUR

STÉPHANE COSANDEY, infirmier, 
B. (Santé publique) 
Directeur, Institut et Haute École de la 
Santé La Source 
SUISSE 

Représentant, membre fondateur

 ADMINISTRATEUR

RACHID FARES, infirmier, Ph. D. (Sc. pol. et 
droit public) 
Doyen, Faculté Mohammed VI des sciences 
infirmières et professions de la santé
Enseignant chercheur, Université 
Mohammed VI des sciences et de la santé
MAROC 

Représentant, membre promoteur

 ADMINISTRATEUR

FRANÇOIS GIRAUD-ROCHON, RN, M. Sc. 
Directeur des soins et coordonnateur 
général des soins, Centre hospitalier 
Buëch-Durance 
FRANCE 

Représentant, membre institutionnel
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SOHA ABDEL MALAK, infirmière, M. Sc. 
Directrice adjointe, département de soins, 
CHU Hôtel-Dieu de France 
LIBAN

Représentante, membre promoteur

GUYLAINE DUPUIS, infirmière, B. Sc., 
DESS (Soutien-Conseil-Gérontologie) 
Directrice adjointe, volet qualité et évolution de la 
pratique, Centre intégré universitaire de santé et de 
services sociaux du Centre-Sud-de-l’Île-de-Montréal 
QUÉBEC, CANADA 

Représentante, membre promoteur

WAFAÂ AL HASSANI, infirmière, M. Sc. 
Doyenne, Faculté Euromed des sciences 
infirmières et techniques de santé, Université 
Euromed de Fès 
MAROC

Représentante, membre promoteur

JOËLLE DURBECQ, infirmière, M. Gestion 
hospitalière 
Directrice du département infirmier, 
Cliniques universitaires Saint-Luc 
BELGIQUE 

Représentante, membre promoteur

ABIR KURDI ALAME, infirmière 
Présidente, Ordre des infirmier/es au Liban 
LIBAN 

Représentante, membre promoteur

LUC JEANRENAUD, infirmier, M. Sc. (Sc. Éd.) 
Directeur de la formation, Haute École de Santé 
Vaud 
SUISSE 

Représentant, membre promoteur

SOPHIE BERGER, infirmière, M. Sc. Inf. 
Directrice des soins infirmiers par intérim, Centre 
intégré de santé et de services sociaux de la 
Montérégie-Est 
QUÉBEC, CANADA 

Représentante, membre promoteur

CÉLINE JODAR, infirmière, B. Sc. Inf., M. Sc. 
Coordonnatrice, développement de la pratique 
en soins infirmiers, mission universitaire 
et recherche, direction adjointe des soins 
infirmiers à la qualité et évolution de la pratique 
professionnelle, Centre intégré universitaire de 
santé et services sociaux de l’Estrie – Centre 
hospitalier universitaire de Sherbrooke 
QUÉBEC, CANADA 

Représentante, membre promoteur

ANIE BRISEBOIS, infirmière, M. Sc. Inf. 
Directrice des soins infirmiers, Institut de 
cardiologie de Montréal 
QUÉBEC, CANADA 

Représentante, membre promoteur

LAURENCE LAIGNEL, infirmière, DU (Soins palliatifs) 
Présidente, Association française des directeurs 
de soins 
FRANCE 

Représentante, membre associatif

ISABELLE CARON, infirmière, BASc (Ed) 
Directrice des soins infirmiers par intérim, Centre 
intégré universitaire de santé et de services 
sociaux de l’Ouest-de-l’Île-de-Montréal 
QUÉBEC, CANADA 

Représentante, membre promoteur

YARPEU GABIN MAKA, infirmier diplômé d’État 
Président, Association nationale des infirmières 
et infirmiers de Côte d’Ivoire 
CÔTE D’IVOIRE 

Représentant, membre d’un organisme provenant d’un pays 
non membre de l’OCDE

DANIELA COLLAS, infirmière, M. Santé publique 
Directrice des soins, Centre hospitalier de 
Luxembourg 
LUXEMBOURG 

Représentante, membre promoteur

ADMINISTRATEUR·RICE·S
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NATHALIE MALTAIS, infirmière, Ph. D. 
Conseillère, Ordre régional des infirmières et 
infirmiers de Chaudière-Appalaches 
Professeure en sciences infirmières, Université du 
Québec à Rimouski 
QUÉBEC, CANADA 

Représentante, membre associatif 

JOSETTE ROUSSEL, infirmière, M. Sc., M. Éd., 
FASCI 
Chef de direction des soins infirmiers et vice-
présidente associée, soins aux patients, Hôpital 
Montfort 
ONTARIO, CANADA 

Représentante, membre promoteur

CORA-ANDRÉE MARTIN, infirmière, B. Sc. Inf. 
Professeure et coordonnatrice, École des 
sciences infirmières et des études de la santé de 
l’Université de Saint-Boniface 
MANITOBA, CANADA 

Représentante, membre institutionnel 

LIA SANZONE, infirmière, BScN, M. Sc.(A), 
M. Sc. Adm (Cert.) 
Professeure agrégée, Directeur associé – 
Éducation, École des sciences infirmières Ingram, 
Université McGill
QUÉBEC, CANADA 

Représentante, membre promoteur 

SYLVAINE MAZIÈRE-TAURAN, infirmière 
Présidente, Conseil national de l’Ordre des 
infirmiers 
FRANCE 

Représentante, membre promoteur

LINA SPAGNUOLO, infirmière, B. Sc. Inf., M.A.P. 
Directrice des soins infirmiers, Centre intégré 
universitaire de santé et de services sociaux de 
l’Est-de-l’Île-de-Montréal 
QUÉBEC, CANADA 

Représentante, membre promoteur

SIMON OUELLET, infirmier, M. Sc. Inf., Ph. D. (c) 
Administrateur, Ordre des infirmières et infirmiers 
du Québec 
Infirmier d’urgence, Rimouski 
Chargé de cours en soins critiques, Université du 
Québec à Rimouski 
QUÉBEC, CANADA 

Représentant, membre fondateur

ALLISON WHITE, infirmière, B. Sc. Inf. 
Directrice principale des soins infirmiers, Réseau 
de santé Vitalité 
NOUVEAU-BRUNSWICK, CANADA 

Représentante, membre promoteur

MARIE-JOSÉ ROULIN, infirmière, Ph. D. 
Directrice adjointe des soins, Domaines pratiques 
professionnelles, formation, qualité et recherche, 
Hôpitaux universitaires de Genève 
SUISSE 

Représentante, membre promoteur

ADMINISTRATEUR·RICE·S (suite)

GENEVIÈVE FRENETTE, infirmière, DESS 
Directrice des soins infirmiers et des services 
multidisciplinaires, Institut national de psychiatrie 
légale Philippe-Pinel 
QUÉBEC, CANADA 

Représentante, membre promoteur

SANDRA JEANNERET, infirmière 
Directrice des soins, Réseau hospitalier 
neuchâtelois 
SUISSE 

Représentante, membre promoteur

INVITÉES STATUTAIRES 
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ANNEXE 2 
Associations et institutions membres au 31 décembre 2024  
 

MEMBRES FONDATEURS 
Ordre des infirmières et infirmiers du Québec
QUÉBEC, CANADA

Institut et Haute École de la Santé La Source
SUISSE

MEMBRES PROMOTEURS 

Centre hospitalier de Luxembourg
LUXEMBOURG

Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux de l’Est-de-l’Île-de-Montréal
QUÉBEC, CANADA 

Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux de l’Ouest-de-l’Île-de-Montréal
QUÉBEC, CANADA 

Centre intégré de santé et de services sociaux de la Montérégie-Est
QUÉBEC, CANADA

Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux du Centre-Sud-de-l’Île-de-Montréal
QUÉBEC, CANADA

Faculté Euromed des sciences infirmières et techniques de santé, Université Euromed de Fès
MAROC

Faculté Mohammed VI des sciences infirmières et professions de la santé, Université Mohammed 
VI des sciences et de la santé
MAROC

Hôpital Montfort
ONTARIO, CANADA

Institut de cardiologie de Montréal
QUÉBEC, CANADA

Institut national de psychiatrie légale Philippe-Pinel
QUÉBEC, CANADA

Ordre des infirmier/es au Liban
LIBAN
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Ordre national des infirmiers
FRANCE

Réseau de santé Vitalité
NOUVEAU-BRUNSWICK, CANADA

Consortium de Genève
SUISSE

• Haute école de santé de Genève 
• Hôpitaux universitaires de Genève 
• Institution genevoise de maintien et d’aide à domicile 

Consortium de Lausanne
SUISSE

• Association vaudoise d’aide et de soins à domicile 
• Centre hospitalier universitaire vaudois 
• Institut universitaire de formation et de recherche en soins 

Consortium de McGill
QUÉBEC, CANADA

• Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux du Centre-Ouest-de-l’Île-de-Montréal 
• Centre universitaire de santé McGill 
• École des sciences infirmières Ingram de l’Université McGill  

Consortium de Montréal
QUÉBEC, CANADA

• Centre hospitalier de l’Université de Montréal  
• Centre hospitalier universitaire Sainte-Justine  
• Faculté des sciences infirmières de l’Université de Montréal  

Consortium de Québec
QUÉBEC, CANADA

• Centre hospitalier universitaire de Québec-Université Laval 
• Faculté des sciences infirmières de l’Université Laval  
• Institut universitaire de cardiologie et de pneumologie de Québec 

Consortium de Sherbrooke
QUÉBEC, CANADA

• Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux de l’Estrie – Centre hospitalier universitaire de 
Sherbrooke 

• École des sciences infirmières de l’Université de Sherbrooke 

MEMBRES PROMOTEURS (suite)
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Consortium de l’Université Saint-Joseph de Beyrouth
LIBAN

• Centre hospitalier universitaire Hôtel-Dieu de France 
• Faculté des sciences infirmières de l’Université Saint-Joseph 

Consortium de la Belgique 
• Cliniques universitaires Saint-Luc 
• Haute École EPHEC  
• Haute École Léonard de Vinci 

Consortium interinstitutionnel neuchâtelois en organisations de la santé
SUISSE

• Centre neuchâtelois de psychiatrie 
• Neuchâtel organise le maintien à domicile 
• Réseau hospitalier neuchâtelois 

Consortium vaudois
SUISSE

• Fédération des hôpitaux vaudois 
• Haute École de Santé Vaud 

MEMBRES ASSOCIATIFS 

BELGIQUE 
• Association francophone européenne des diagnostics, interventions et résultats infirmiers 
• Fédération des maisons médicales et collectifs de santé francophone 
• Fédération nationale des infirmières de Belgique 

CANADA 

NOUVEAU-BRUNSWICK
• Groupe d’infirmières et infirmiers francophones du Nouveau-Brunswick 

ONTARIO
• Association des écoles de sciences infirmières du Canada 
• Association des infirmières et infirmiers du Canada 

QUÉBEC
• Association des Conseils des infirmières et infirmiers du Québec 
• Association des infirmières praticiennes spécialisées du Québec 
• Association québécoise des infirmières et infirmiers en gérontologie 
• Fédération interprofessionnelle de la santé du Québec 
• Ordre régional des infirmières et infirmiers de Chaudière-Appalaches 
• Ordre régional des infirmières et infirmiers de l’Abitibi-Témiscamingue 
• Ordre régional des infirmières et infirmiers de l’Outaouais 
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QUÉBEC (suite)
• Ordre régional des infirmières et infirmiers de la Côte-Nord 
• Ordre régional des infirmières et infirmiers de Laurentides/Lanaudière 
• Ordre régional des infirmières et infirmiers de Montréal/Laval 
• Ordre régional des infirmières et infirmiers du Bas Saint-Laurent/Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine 
• Ordre régional des infirmières et infirmiers du Saguenay–Lac-Saint-Jean/Nord-du-Québec 
• Réseau de recherche en interventions en sciences infirmières du Québec 
• Unité de santé internationale de l’Université de Montréal 

FRANCE 
• Association de recherche en soins infirmiers 
• Association française des directeurs de soins 
• Association française des infirmier(e)s de cancérologie 
• Association nationale française des infirmier.e.s en pratique avancée 
• Association nationale française des infirmières et infirmiers diplômés et des étudiants 
• Comité d’entente des formations infirmières et cadres 
• Commission professionnelle infirmière de la société française d’étude et traitement de la douleur 
• École universitaire de recherche en sciences infirmières en promotion de la santé 
• Fédération Nationale des Étudiant·e·s en Sciences Infirmières 
• Réseau des infirmier(e)s docteur(e)s en sciences 
• Syndicat national des infirmières et infirmiers libéraux 
• Syndicat national des professionnels infirmiers 

 
LUXEMBOURG 

• Stëftung Hëllef Doheem 

 
SUISSE 

• Association suisse des infirmières et infirmiers 
 

MEMBRES INSTITUTIONNELS 
 
BELGIQUE 

• Centre de formation pour les secteurs infirmier et de santé de l’acn 
• Centre hospitalier régional de la Citadelle
• Clinique Saint-Luc Bouge 
• Haute école de la Province de Namur 
• Haute école de Namur-Liège-Luxembourg – Département Paramédical 
• Haute École libre Mosane 
• Haute École Robert Schuman  
• Hôpitaux Iris Sud 
• Université Libre de Bruxelles 

MEMBRES ASSOCIATIFS (suite) 
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CANADA

MANITOBA 
• École des sciences infirmières et des études de la santé, Université de Saint-Boniface 

NOUVEAU-BRUNSWICK
• École de science infirmière – Université de Moncton 

ONTARIO
• Collège La Cité 
• Université Laurentienne 

 
QUÉBEC

• Centre intégré de santé et de services sociaux de Chaudière-Appalaches 
• Centre intégré de santé et de services sociaux de Laval 
• Centre intégré de santé et de services sociaux de Montérégie-Centre 
• Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux de la Mauricie-et-du-Centre-du-Québec 
• Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux du Nord-de-l’Île-de-Montréal 
• Université du Québec à Chicoutimi 
• Université du Québec en Outaouais 

 
FRANCE 

• Centre hospitalier Buëch-Durance 
• Centre hospitalier universitaire de Nantes 
• GHU Paris Psychiatrie & neurosciences 
• GRIEPS 
• IFSI IFAS Haguenau 
• Institut Curie 
• Pôle formation santé 

 
SUISSE 

• Fondation Asile des Aveugles – Hôpital Ophtalmique Jules Gonin 
• Haute école de santé Arc 
• Haute école de santé Fribourg 
• Haute école spécialisée de Suisse occidentale Valais/Wallis 
• Hôpital du Jura 
• Hôpital du Valais 
• Les Soins Volants 
• Sitex SA 

 

MEMBRES INSTITUTIONNELS (suite)
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MEMBRES D’ORGANISMES PROVENANT DE PAYS 
NON MEMBRES DE L’OCDE 
 
BÉNIN 

• Association nationale pour la relève de la profession infirmière 

 
BURKINA FASO 

• Initiatives pour la santé globale et la protection civile 
• Institut de formation et de recherche interdisciplinaire en santé et éducation 
• Ordre national des infirmières et infirmiers du Burkina Faso 
• Union nationale des écoles privées de santé 

 
CAMEROUN 

• Institut supérieur Gobin-Pelbois de l’Océan 
• Ordre national des professions médico-sanitaires 

 
CÔTE D’IVOIRE 

• Association des infirmiers et infirmières en santé du travail de Côte d’Ivoire 
• Association nationale des infirmières et infirmiers de Côte d’Ivoire 

 
HAÏTI 

• École supérieure des sciences de la santé 

 
LIBAN 

• Hôpital Saint-Charles – Réseau USJ – HDF 

 
MAROC 

• Institut Privé de Formation aux Professions de Santé 

 
RÉPUBLIQUE DÉMOCRATIQUE DU CONGO 

• Institut Supérieur des Sciences de Santé de la Croix-Rouge 
• Institut Supérieur en Sciences Infirmières  
• Ordre national des infirmières et infirmiers de la République démocratique du Congo 

 
TOGO 

• Association nationale des infirmiers et infirmières du Togo 

 
TUNISIE 

• Association tunisienne des infirmières et infirmiers de Sousse 
• École centrale supérieure des Sciences Paramédicales et de la Santé, Université Centrale Santé
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 SOUS LA PRÉSIDENCE DE

JACINTHE PEPIN, infirmière, Ph. D. 
Professeure titulaire et secrétaire de faculté, Faculté des sciences infirmières de l’Université de Montréal 
Chercheuse, Centre d’innovation en formation infirmière et apprentissage professionnel (CIFI-AP) 
Co-rédactrice en chef, QANE, Avancées en formation infirmière 
QUÉBEC, CANADA 

 AFRIQUE

MAGUY AEMBE, infirmière, B. Sc. 
Enseignante, Institut supérieur en sciences 
infirmières 
RÉPUBLIQUE DÉMOCRATIQUE DU CONGO

ANDRÉ OTTI, IDE, Ph. D. (Santé publique) 
Maître-assistant des universités du CAMES 
Spécialiste en pédagogie universitaire et de 
l’enseignement supérieur 
Enseignant-chercheur au département 
des sciences infirmières, Institut national 
médicosanitaire, Université d’Abomey-Calavi 
Représentant, Association nationale pour la relève 
de la profession infirmière 
BÉNIN 

 AMÉRIQUE

EVY NAZON, infirmière, Ph. D. 
Professeure agrégée, département des sciences infirmières de 
l’Université du Québec en Outaouais 
QUÉBEC, CANADA 

 EUROPE

MARIELLE BOISSART, infirmière, Ph. D. (Sc. Éd.) 
Vice-présidente, Comité d’entente des formations 
infirmières et cadres  
Directrice des soins, coordonnatrice générale des 
instituts et écoles du CHU de Rennes et du CH de 
Fougères, et coordonnatrice paramédicale de la 
recherche en soins au CHU de Rennes 
FRANCE 

FLORENCE ORLANDI, infirmière, M. Santé 
publique  
Chef de département, soins infirmiers et 
spécialisations, Secteur de la santé, Haute École 
Léonard de Vinci 
BELGIQUE

CÉDRIC BUSSY, infirmier, M. Sc. 
Vice-doyen des formations continues et 
postgrades et maître d’enseignement, Institut et 
Haute École de la Santé La Source 
SUISSE

CATHERINE SENN-DUBEY, infirmière, M. Sc. 
Professeure HES, doyenne de la formation 
Bachelor en soins infirmiers, Heds-FR, HES-SO 
SUISSE

 REPRÉSENTANT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

RACHID FARES, infirmier, Ph. D. (Sc. pol. et droit public) 
Doyen, Faculté Mohammed VI des sciences infirmières et professions 
de la santé
Enseignant chercheur, Université Mohammed VI des sciences et de la 
santé
MAROC

ANNEXE 3
Conseil consultatif Formation infirmière   
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ANNEXE 4
Conseil consultatif Qualité et sécurité 

 SOUS LA PRÉSIDENCE DE

JOACHIM RAPIN, infirmier, Ph. D. 
Professeur associé, Faculté des sciences infirmières de l’Université de Montréal 
Adjoint à la direction des soins, Centre hospitalier universitaire vaudois 
Membre de la Commission fédérale pour la qualité 
SUISSE 

 AMÉRIQUE

VIRGIL GUITARD, infirmier, B. Sc. 
Directeur régional de la pratique professionnelle 
et de la documentation électronique, Réseau de 
santé Vitalité 
NOUVEAU-BRUNSWICK, CANADA 

KARINE TOURIGNY, infirmière, M. Sc. 
Conseillère-cadre en soins infirmiers – volet 
qualité de la pratique, Centre intégré universitaire 
de santé et de services sociaux du Centre-Sud-de-
l’Île-de-Montréal 
QUÉBEC, CANADA 

GENEVIÈVE ROCH, infirmière, Ph. D. 
Professeure titulaire, Faculté des sciences 
infirmières de l’Université Laval 
QUÉBEC, CANADA

 EUROPE

SYLVAIN BOLORÉ, infirmier, Ph. D. (Sc. éducation 
et formation) 
Maître d’enseignement, Haute école de santé de 
Genève (HES-SO)  
Représentant, Consortium de Genève 
SUISSE 

CARLA MATTA, infirmière, M. Sc. 
Vice-présidente et secrétaire, Association 
française des infirmières en cancérologie 
Directrice de soins, Centre François Baclesse 
FRANCE 

JOËLLE DURBECQ, infirmière, M. Gestion 
hospitalière 
Directrice du département infirmier, Cliniques 
universitaires Saint-Luc 
BELGIQUE 

 PROCHE-ORIENT 

SOHA ABDEL MALAK, infirmière, M. Sc. 
Directrice adjointe, département de soins,
CHU Hôtel-Dieu de France 
LIBAN 

 REPRÉSENTANTE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

BRIGITTE MARTEL, infirmière, M. Sc. Inf. 
Directrice des soins infirmiers, Centre hospitalier universitaire de 
Québec-Université Laval 
QUÉBEC, CANADA 
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Annexe 5
Couverture médiatique   
 

CONFÉRENCES AFRICAINES 
 
Infirmiers.com - France, 2024-03-13

Une couverture santé universelle partout grâce aux infirmiers?   

Veille Acteurs de Santé - France, 2024-04-18 

Conférences sur la contribution infirmière en matière de couverture sanitaire universelle (En ligne)  
 
Site de l’Université Euromed de Fès - Maroc, 2024-04-18

Vers une Couverture Sanitaire Universelle équitable : Miser sur la contribution infirmière   
 
Infirmiers.com - France, 2024-08-02

En Afrique, les infirmiers face aux défis de la couverture sanitaire universelle   
 
 
CONGRÈS MONDIAL 
 
Infirmiers.com - France, 2024-04-16

Le Sidiief ouvre son appel à communication pour son Congrès   
 
Infirmiers.com - France, 2024-09-25

Rendez-vous au 9e Congrès mondial des infirmiers francophones   
 
 
FORMATION 
 
Santé mentale - France, 2024-10-17

Vers une formation initiale des infirmières en 4 ans?    
(mention du SIDIIEF)

GRANDES DISCUSSIONS 
 
Infirmiers.com - France, 2024-09-19

La première école universitaire française de recherche en sciences infirmières ouvre la voie   
 
 
GOUVERNANCE 
 
Infirmiers.com - France, 2024-02-01

Appel aux candidatures : en 2024, le SIDIIEF renouvelle son conseil d’administration    
 
Infirmiers.com - France, 2024-04-24

Deux Français au conseil d’administration du Sidiief, réseau international d’infirmiers francophones   
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https://www.infirmiers.com/profession-ide/international/une-couverture-sante-universelle-partout-grace-aux-infirmiers
https://toute-la.veille-acteurs-sante.fr/218647/conferences-plein-feu-sur-la-contribution-infirmiere-en-matiere-de-couverture-sanitaire-universelle-en-ligne/
https://ueuromed.org/actualites/cycle-de-conferences/vers-une-couverture-sanitaire-universelle-equitable-miser-sur-la
https://www.infirmiers.com/profession-ide/international/en-afrique-les-infirmiers-face-aux-defis-de-la-couverture-sanitaire-universelle
https://www.infirmiers.com/profession-ide/international/le-sidiief-ouvre-son-appel-communication-pour-son-congres
https://www.infirmiers.com/profession-ide/rendez-vous-au-9e-congres-mondial-des-infirmiers-francophones
https://www.santementale.fr/2024/10/vers-une-formation-initiale-des-infirmieres-de-4-ans/
https://www.infirmiers.com/ipa-specialites/recherche-et-bibliographie/la-premiere-ecole-universitaire-francaise-de-recherche-en-sciences-infirmieres-ouvre-la-voie
https://www.infirmiers.com/profession-ide/international/appel-aux-candidatures-en-2024-le-sidiief-renouvelle-son-conseil-dadministration
https://www.infirmiers.com/profession-ide/international/deux-francais-au-conseil-dadministration-du-sidiief-reseau-international-dinfirmiers-francophones


ANNEXES

GOUVERNANCE (suite)
Espaceinfirmier.fr - France, 2024-05-13

Laurence Laignel : « Je vais porter la représentation associative française au SIDIIEF »    
 
Espaceinfirmier.fr - France, 2024-10-09

Infirmiers, quelles pistes pour mieux peser dans les politiques publiques ?   
(mention du SIDIIEF)  
 

PRATIQUE INFIRMIÈRE AVANCÉE 
 
Santé mentale.fr - France, 2024-04-25

« Les prestations des infirmières de pratique avancée ont prouvé leur efficacité! »    
(entrevue d’Hélène Salette)
 
Espaceinfirmier.fr - France, 2024-12-03

Lever les contraintes pour une meilleure pratique avancée  
(mention du SIDIIEF)  
 

PÉNURIE INFIRMIÈRE 
 
ActuSoins - France, Juillet-Août 2024

Pénurie infirmière : problème mondial, solutions locales
(avec contribution de membres du SIDIIEF. Revue papier, page 48-50) 
 
« Le problème est que les infirmières ne restent pas dans le domaine de la santé »
(entrevue avec Hélène Salette. Revue papier, page 51) 
 
 
PRIX RECONNAISSANCE 
 
Infirmiers.com - France, 2024-11-20

Infirmiers, infirmières : appel à candidatures pour les prix « Reconnaissance » 2025 du SIDIIEF   
 
 
SANTÉ ENVIRONNEMENTALE  
 
Infirmiers.com - France, 2024-08-21

« Eco-infirmier : qui es-tu? »   
(mention du SIDIIEF)  

 
SANTÉ NUMÉRIQUE 
 
Infirmiers.com - France, 2024-11-28

Comment bien intégrer l’IA dans l’enseignement infirmier?  
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https://www.espaceinfirmier.fr/actualites/laurence-laignel-je-vais-porter-la-representation-associative-francaise-au-sidiief.html
https://www.infirmiers.com/ipa-specialites/recherche-et-bibliographie/infirmiers-quelles-pistes-pour-mieux-peser-dans-les-politiques-publiques
https://www.santementale.fr/2024/04/les-prestations-des-infirmieres-de-pratique-avancee-ont-prouve-leur-efficacite/
https://www.espaceinfirmier.fr/actualites/lever-les-contraintes-pour-une-meilleure-pratique-avancee.html
https://www.infirmiers.com/profession-ide/infirmiers-infirmieres-appel-candidatures-pour-les-prix-reconnaissance-2025-du-sidiief
https://www.infirmiers.com/profession-ide/competence-et-role-propre/eco-infirmier-qui-es-tu
https://www.infirmiers.com/profession-ide/ethique-et-soins/comment-bien-integrer-lia-dans-lenseignement-infirmier
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